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�ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�¬�º�8�º�³ �º�� �V�³ �Ô�� �8�³ �8�ã�� �Õ�º�8�� �� �Õ�� �N�ã�³ �ü�ã�Õ�º�8�º

�º�8�Ô�•�8�ã�� �Õ�º�8���Ý�•�n�³ �º���@�N�V�³ �ã�º�N���N�ã�ü���Ô�� �8�� �¦ �ü���•�N���V�� �³ �º�8�@�. �Õ�º

�º�N�� �@�N�8�V�ø�N�V�8�º�8�º�N�� �ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�Ô�� �8�ü�. �«�� �ã

�ø�ü�ã�� �ã�@�ø�� �ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«�� �Ô�� �8�� �@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�� �V�³ �� �Ô�8�•
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�…�5�ü�º�n�º�ü�@�º�� �•�Ô�� �º�Õ�� �º�� �ø�ü�ã�� �ã�@�ø�º�� �ü�º�³ �º�ü�@�º�@�ø�� �� �5�º�n

�N�º�� �¬�º�8

�0�n�� �º�� �N�ã�ü�� �•�N�� �� �� �@�©�N�N�º�� �ü�©�8�ã�� �Õ�� �Ô�8�•�� �Ô�� �8�ü�. �«�º�N�� �N�ã�ü

�ø�� �� �ø�8�º�N�� �Ý�•�� �³ �ü�ã�� �Õ�� �ã�� �³ �º�� �� �³ �•�Õ�ü�ã�Õ�º�� �ø�ü�ã�� �ã�@�ø�º

�5�8�•�ø�@�ã�@�P

�x �º�N�� �³ �º

�³�N�V�³ �ã�º�N���Ý�•�8���V�� �³ �º�8�@�. �Õ�N���� �Õ���º�n�•�ü�V�º�8�º�N���º�N���ø�� �� �5�º�n

�N�º�� �¬�º�V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�Ô�� �8�ü�. �«�� �ã�� �ø�ü�ã�� �ã�@�ø�� �ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«�� �Ô�� �8

�@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8���Õ�º�� �� �º�� ���º�� ���ø�� �� �«�ã�� �•�N�ã�� �� ���•�Ô���ø�n�•�� �n

�N�ã�N�•�N�ã�n�º���Ô�. �8���� �Õ���º�Ô�N�º�8�n�� �¦ �ü�ã�� �Õ�º�8���b�Ï�Ó�c���@�•�� �N���ø�n�•�ü�ã�N�•�N�ã�n�º
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�³ �º�8�ã�� �Õ�� �•�Ô�� �©�� �³ �8�ã�� �Õ�º�8�� �ã�� �@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�� �º�@�� �@�º�ü�n�n

�n�V�8�³ �º�8�º�³ �º�� �ü�º�³ �º�ü�@�º�@�ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�8�� �� �Õ�� �º�� �� �³ �u�«�³ �º�n

�Õ�¦ �º�� �³ �º���V�³ �Ô�� �8�@�ø�� �ã�� �Õ���•�Ô���³ �º�8�º�@���� �5�ü�º�n�º�ü�@�º�8�K���ü�©�8�ã�� �Õ�@�n

�5�8�� �¬�º�@�@�º�8���� �Õ���•�� �n�º�� �³ �º�ü�@�º���•�Ô���ü�©�8�ã�� �Õ���ã���5�8�•�ø�@�ã�@�P

�( �º�ü�N�•�Õ�º�8�º
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�I �� �8�ü�. �«�º�N���«�ü�º�n���Õ�º�� �� �º�� �Ô�. �8�N���ã���º�N���N�8�u�Õ�N���ü�©�8�ã�� �Õ�@�8�V��
�� �º�³ ���º�N�ã�@�ø�º���@�5�ã�ü�ü�º�8�º�Õ�ü�º�8�K���Ý�º�8�V�� �³ �º�8���N�•�n�@�Ý�º�³ �@�5�ü�ã�Õ�N
�� �Õ���Õ�º�� �@�ã�³ �ã�Õ���8�º�@�5�º�ø�N�K���Ô�� �8���•�N���Ô�8�º�� �� �º���¦ �«�º�� ���³ �ã�•�ü�� �Õ
�� �Õ�� �8�º�Ô�ü�º�ø�@�ã�� �� �P�� �«�•�� �� �º�8�� �º�� �V�� �³ �º�8�@�N�. �N�N�º�³ �º�K�� �•�N
�@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�� �ø�V�� �� �º�� �³ �º�ü�º�� �º�8�Ô�•�8�ã�� �Õ�º�8�K�� �V�³ �Ô�� �8�n
�³ �8�ã�� �Õ�º�8���� �Õ���8�º�Ô�ü�º�ø�@�ã�� �� �º�8���V�³ �º�� ���8�ã�@�ã�ø�� ���Ô�� �8���� �º�Õ�•�N�ã�n�º
�ø�� �� �@�º�ø�n�º�� �@�º�8�K���Ý�n�ã�ü�ø�º�N���n�•�8���¬�º�� �N�8�•�ü�N���Ô�� �8���V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ
�•�Ô���ø�ü�ã�� �ã�@�ø�º���ü�º�³ �º�ü�@�º�@�ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�8���b�Ï�Ö�K�Ï�×�c�P���I �� �8�ü�. �«�º�N
�ø�� �� �«�ã�� �º�8�º�³ �º���N�º�� �8�º�N�ã�@�ø���V�� �³ �º�8�n�ã�@�� �ã�� �Õ�K���8�º�Ô�ü�º�ø�@�ã�� ��
�� �Õ�� �5�8�•�ø�@�ã�@�� �©�8�º�� �. �n�º�ü�@�º�8�� �� �Õ�� �Ý�•�n�³ �º�� �N�ã�ü�� �Ô�� �8�� �¦ �ü
�Õ�8�•�³ �n�ã�@�N���•�N���� �5�«�u�Õ�Õ�º���@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�� �º�@���ø�ü�ã�� �ã�@�ø�º
�ü�º�³ �º�ü�@�º�@�ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�8�P���I �� �8�ü�. �«�º�N���«�ü�º�n���5�ü�•�� �ü�•�Õ�N���� �Õ
�Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�º�8�º�N���•�Ô���Ô�. �8�@�N�º�Ô�� �8�Ô�•�N�N�º�8�º�� ���b�h�! �I �c�K���ø�ü�ã�� �ã�@�ø���@�u�Õ�º�n
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�Ô�� �8�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�� �8�ã�@�ø�� �V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�� �� �Õ�� �Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�º�8�ã�� �Õ�� �•�Ô
�ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�Ô�� �8�ü�. �«���@�•�� �N���º�� ���� �ã�� �ã���x � ��
�ã�� �5�@�u�ø�� �ü�� �Õ�ã�K�� �Ý�n�ã�ü�ø�º�N�� �@�ã�ø�8�º�³ �º�K�� �•�N�� �ã�� �N�º�8�n�º�� �N�ã�� �� �º��
�«�ü�º�n���Õ�º�� �� �º�� �Ô�. �8�N���5�¦ ���º�N���Ô�•�Õ�ü�ã�Õ�N���@�� �ü�ã�³ �N���Õ�8�V�� �³ �ü�•�Õ�P

�R�n�º�8�N�� �� �� �³ �V�ü�� �ã�� �³ �º�«�•�8�� �Ô�� �8�«�º�8�º�³ �º�ü�@�º�K�� �Ý�n�� �8�� �³ �º�ü�n
�N�•�Õ�º�8�� �º�� �•�8�«�º�ô�³ �º�³ �º�� �� �º�³ �� �8�º�Ô�ü�º�ø�@�ã�� �� �@�@�5�. �8�Õ�@�� �¦ �ü
�8�º�ü�•�N�º�8�º�N���N�ã�ü���� �� �³ �V�ü�º�N�@���N�º�� �•�P���I �� �8�ü�. �«�º�N���ã�� �³ �ü�º�³ �N�º�@
�� �º�³ ���ã�� �N�8�� �³ �V�ø�N�ã�� �� ���N�ã�ü���ø�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«���� �Õ���8�º�Ô�ü�º�ø�n
�@�ã�� �� ���� �n�º�8���º�Õ�º�N���ü�º�³ �º�ü�@�º�@�Õ�8�V�� �³ �ü�•�Õ���b�Ð�Î �c�K���º�Ô�N�º�8�Ô�V�ü�Õ�N
�•�Ô�� �•�8�«�º�ô�³ �º�� �� �º�³ �� �( �ã�³�! �n�5�º�8�@�� �� �ü�ã�Õ�Ý�º�³ �@�5�8�� �Ô�ã�ü�º�8�� �b�@�º
� �� �ø�@���Ï�c���b�Ð�Ï�c���� �Õ���� �º�� �N�•�ü���8�� �«�V�@�N�Ý�º�³ ���b�Ð�Ð�K�Ð�Ñ�c�K���Ý�º�8�n
�V�� �³ �º�8���@�N�u�8�ø�º�5�8�� �Ô�ã�ü�º�8���b�Ð�Ò�K�Ð�Ó�c�P��

�( �ã�³�! �n�5�8�� �Ô�ã�ü�º�8�� �º�� �«�ü�º�n�� �•�� �n�º�� �³ �N�� �Ô�� �8�� �•�N�� �. �Õ�º�� �@�º�ü�n�n
�ã�� �³ �@�ã�Õ�N�� �� �Õ�� �Ô�� �8�@�N�¦ �º�ü�@�º�� �•�Ô�� �º�Õ�� �º�� �@�N�u�8�ø�º�8�� �� �Õ�� �V�³ �n
�n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�� �� �8�¦ �³ �º�8�� �� �Õ�� �@�� �� �� �Õ�8�V�� �³ �ü�•�Õ�� �Ô�� �8�� �8�º�Ô�ü�º�ø�n
�@�ã�� �� �K���³ �ã�•�ü�� �Õ���� �Õ���V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ���•�Ô���ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�º�ü�ü�º���Ý�•�� �³ �ü�º�n
�5�ü�•�� �º�8�P���( �º�N�N�º���Ý�ô�•�ü�5���³ �º�ü�N�•�Õ�º�8�� �º���� �º�³ ���•�N���� �� �@�©�N�N�º
�N�º�� �8�º�N�ã�@�ø�� �n�ã�³ �º�� �� �N�ã�ü�� �5�8�•�ø�@�ã�@�� �©�8�º�� �Ý�•�� �³ �ü�ã�� �Õ�º�8�� �ã
�ø�ü�ã�� �ã�@�ø�� �ü�º�³ �º�ü�@�º�� �� �Õ�� �@�N�u�8�ø�º�³ �º�� �@�•�� �•�8�«�º�ô�³ �º�� �� �Õ
�ø�� �� �� �V�� �ã�ø�•�N�ã�� �� ���ã���N�º�•�� �º�N�P

�� �Ô�@�ü�V�N�� �ã�� �Õ�@�n�ã�@�� �Ô�� �ø�V�@�º�8�º�³ �º�� �Ô�� �8�ü�. �«�º�N�� �5�¦ �� �•�³ �Ô�©�8�³
�b�Ð�×�c�K���•�@�@�º�8�N�ã�n���ø�� �� �� �V�� �ã�ø�•�N�ã�� �� ���� �Õ���� �5�@�•�� �ü�ã�� �Õ���� �º�³
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�I �º�ü�N�� �� �N�º�8���«�ü�º�n���V�³ �•�8�«�º�ô�³ �º�N���•�Ô���Ô�. �8�@�N�º�Ô�� �8�Ô�•�N�N�º�8�º�� ���V�� �³ �º�8���ã�� �N�º�8�n�ã�º�o�º�N�P���h�I �! ���Ý�•�n�³ �º���V�³ �n�ã�ø�ü�º�N

�� �Õ�� �Õ�º�� �� �º�� �Ô�. �8�N�� �ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�Ô�� �8�ü�. �«�º�� �º�� �ã�� �ø�ü�ã�� �ã�@�ø�� �ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«�K�� �� �º�� �� �n�•�8�� �5�¦

�N�ã�³ �@�5�V�� �ø�N�º�N���Ô�� �8���³ �•�N�•�ã�� �³ �@�•�� �ü�ã�� �Õ�º�� ���ã�ø�ø�º���•�ø�N�ã�n���ã���ø�ü�ã�� �ã�@�ø���5�8�•�ø�@�ã�@�P

�Á�º�� �• �³�5�. �8�Õ�@�� �¦ �ü

� �•�Õ�Õ�8�V�� �³ �@�@�5�. �8�Õ�@�� �¦ �ü �k�� �8�N���5�8�©�@�º�� �N�•�N�ã�� �� ���b�� �•�n�� ���� �Õ���Ô�V�� �ø�N�ã�� �� �c
�� �ü�³ �º�8���� �Õ���•�� �¬�ã�º�� �� �ã�N�º�N���@�� �� ���@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º
�k�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�ü�@�º�@�º�8�Ô�•�8�ã�� �Õ���b�¦ �8���� �Õ���Ô�V�� �ø�N�ã�� �� �@�N�u�5�º�c
�R�n�ã�ü�ø�º���ø�ü�ã�� �ã�@�ø�º���ü�º�³ �º�ü�@�º�@�� �5�Õ�•�n�º�8���n�•�8�º�N�•�Õ�º�8���³ �V���ã���³ �•�Õ�Q

�È�³ �«�u�N�N�º���� �Õ���� �5�ü�º�n�º�ü�@�º���•�Ô���Ô�� �8�ü�. �«�º�N �R�n�� �8�³ �•�� ���n�ã�ü���³ �V���«�º�@�ø�8�ã�n�º�K���Ý�n�•�³ ���³ �V���@�•�� �ü�º�N���@�º�N���Ý�•�8���Ô�¦ �º�N���V�³ ���•�Ô���Ô�� �8�ü�. �«�º�N���� ��
�ø�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«�Q
�R�n�•�³ ���Ý�•�8���� �n�º�8�8�•�@�ø�º�N���³ �ã�Õ���V�� �³ �º�8�n�º�ô�@���k���º�� �N�º�� ���5�¦ ���º�� ���5�� �@�ã�N�ã�n���º�ü�ü�º�8���� �º�Õ�•�N�ã�n
�� �¦ �³ �º���k���� �Õ���Ý�n�� �8�Ô�� �8�Q
�R�n�ã�ü�ø�º���� �� �³ �V�ü�º�8���º�ü�ü�º�8���N�º�� �•�º�8���Ý�•�8���Õ�ô�� �8�N���@�N�. �8�@�N���ã�� �³ �N�8�u�ø�Q

�k�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«���ã���5�8�•�ø�@�ã�@ �R�n�� �8�³ �•�� ���Ý�•�8���Ô�� �8�ü�. �«�º�N���5�¦�n�ã�8�ø�º�N���³ �ã�� ���Ô�� �8�@�N�¦ �º�ü�@�º���•�Ô���ø�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«�Q
�R�n�� �8�³ �•�� ���Ý�•�8���³ �V���•�8�«�º�ô�³ �º�N���� �º�³ ���•�N���ü�º�³ �º���� �Õ���n�º�ô�ü�º�³ �º���ø�� �ü�ü�º�Õ�º�8���k���ã�@�©�8���³ �º
�� �ã�� �³ �8�º���º�8�Ô�•�8�� �º�Q
�R�n�� �8�³ �•�� ���Ý�•�8���Ô�� �8�ü�. �«�º�N���5�¦�n�ã�8�ø�º�N���³ �º�� ���� �¦ �³ �º�K���³ �V���ã���³ �•�Õ���V�³ �. �n�º�8���³ �ã�� ���8�� �ü�ü�º���@�� ��
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�k�� �� �� �V�� �ã�ø�•�N�ã�� �� ���� �Õ���•�³ �Ô�©�8�³ �R�n�ã�ü�ø�º���� �u�º���ã�� �³ �@�ã�Õ�N�º�8���Ý�•�8���³ �V���Ô�¦ �º�N���ã���³ �ã�� ���ø�� �� �� �V�� �ã�ø�•�N�ã�� �� ���� �Õ���ü�º�³ �º�ü�@�º�@�•�³ �Ô�©�8�³
�Õ�º�� �� �º�� ���Ô�� �8�ü�. �«�º�N�Q
�R�n�� �8�³ �•�� ���Ý�•�8���³ �V���•�8�«�º�ô�³ �º�N���� �º�³ ���ø�� �� �� �V�� �ã�ø�•�N�ã�� �� ���ã���³ �ã�� ���8�� �ü�ü�º���@�� �� ���ø�ü�ã�� �ã�@�ø
�ü�º�³ �º�8�Q
�R�n�ã�ü�ø�º���ø�� �� �ø�8�º�N�º���©�� �³ �8�ã�� �Õ�º�8���Ý�•�8���³ �V���Õ�ô�� �8�N���ã���³ �ã�� ���•�³ �Ô�©�8�³ ���@�� �� ���ø�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�K
�� �Õ���Ý�n�� �8�³ �•�� ���5�¦ �n�ã�8�ø�º�8���³ �º���� �¦ �³ �º�� �K���³ �V���ü�º�³ �º�8���� �Õ���ã�� �N�º�8�•�Õ�º�8�º�8���� �º�³ ���ø�� �ü�ü�º�Õ�º�8���5�¦
�ã���Ý�n�º�8�³ �•�Õ�º�� �Q

�«�º�ü�º�n�•�� �@���� �Õ���Ô�8�º�� �•�³ �8�º�N�N�º�N���•�� �n�º�� �³ �º�ü�@�º �R�n�� �8�³ �•�� ���Ý�•�8���³ �V���� �5�ü�º�n�º�N���Ô�� �8�ü�. �«�º�N�@���8�º�ü�º�n�•�� �@���ã���Ô�� �8�Ý�� �ü�³ ���N�ã�ü���³ �ã�� �º
�ü�º�³ �º�ü�@�º�@�� �5�Õ�•�n�º�8�Q
�R�n�•�³ ���N�•�Õ�º�8���³ �V���� �º�³ ���³ �ã�Õ���n�ã�³ �º�8�º�Q
�R�n�� �8�³ �•�� ���Ô�� �8�º�@�N�ã�ü�ü�º�8���³ �V���³ �ã�Õ���•�N���Ô�. �ü�Õ�º���� �5���5�¦ ���³ �º�N�K���³ �V���Ý�•�8���ü�©�8�N�Q
�R�n�ã�ü�ø�º���º�ü�º�� �º�� �N�º�8���ã���Ô�� �8�ü�. �«�º�N���@�•�n�� �º�³ �º���³ �V�K���º�ü�ü�º�8���Ý�n�� �8�³ �•�� ���ø�V�� �� �º���³ �º�N���Ý�•�n�º
�n�©�8�º�N���•�� �³ �º�8�ü�º�³ �º�@���Ô�� �8���•�N���@�N�u�8�ø�º���³ �ã�� ���ü�©�8�ã�� �Õ�Q

�� �Ô�8�V�� �³ �ã�� �Õ �0�8���³ �º�8���� �� �Õ�º�N���n�ã�Õ�N�ã�Õ�N�K���ô�º�Õ���ã�ø�ø�º���Ý�•�8���@�5�V�8�Õ�N���� �� �K���@�� �� ���³ �V���Õ�º�8�� �º���n�ã�ü���N�ã�ü�Ô�. �ô�º�Q
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�� �� �8�³ �ã�@�ø�º���@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�@���º�N�ã�@�ø�º���8�º�N�� �ã�� �Õ�@�ü�ã�� �ô�º�8���Ô�� �8

�Ô�� �8�@�ø�� �ã�� �Õ���ã���@�V�� �³ �Ý�º�³ �@�n�©�@�º�� �º�N���b�Ñ�Ð�c�P���x �º�³ �n�ã�8�ø�º�� ���n�•�8

�Ô�8�ã�n�ã�ü�ü�ã�Õ�K�� �� �Õ�� �³ �º�� �«�ü�º�n�� �� �V�� �³ �N�ü�ã�Õ�N�� �� �Õ�� �@�ø�8�ã�Ô�N�ü�ã�Õ�N

�� �8�ã�º�� �N�º�8�º�N�� �� �� �� �V�� �³ �º�8�@�. �Õ�º�ü�@�º�� �@�� �Ô�� �8�� �¦ �ü�K�� �•�� �n�º�� �³ �n

�º�ü�@�º�� ���•�Ô���³ �•�N�•�K���•�� �� �� �u�� �ã�N�º�N���� �Õ���� �V�ü�ã�Õ�Ý�º�³ �º�� ���Ô�� �8���N�ã�ü

�º�� �Ý�n�º�8�� �N�ã�³ �� �•�N�� �N�8�©�ø�ø�º�� �³ �º�8�º�@�� �@�•�� �N�u�ø�ø�º�� �N�ã�ü�«�•�Õ�º

�V�³ �º�� �� �ø�� �� �@�º�ø�n�º�� �@�º�8�P�� �³�5�. �8�Õ�º�@�ø�º�� �•�V�� �³ �º�8�@�. �Õ�º�ü�n

�@�º�� ���«�ü�º�n���V�³ �@�º�� �³ �N���º�ü�º�ø�N�8�� �� �ã�@�ø���n�ã�•���³�V�8�n�º�u�æ�•�¬�N�K���� �Õ

�³ �º�ü�N�•�Õ�º�ü�@�º�� �«�ü�º�n�� �«�º�N�8�•�Õ�N�º�N�� �@�� �� �� �V�³ �N�8�u�ø�� �Ô�� �8

�ã�� �Ô�� �8�� �º�8�º�N���@�•�� �N�u�ø�ø�º���n�º�³ ���«�º�@�n�•�8�º�ü�@�º�P���I �. �8���Ô�� �ø�V�@�n

�Õ�8�V�5�5�º�ã�� �N�º�8�n�ã�º�o�º�N�� �«�ü�º�n�� �³ �º�8�� �ã�� �³ �Ý�º�� �N�º�N�� �@�ø�8�ã�Ô�N�ü�ã�Õ�N

�ã�� �Ô�� �8�� �º�8�º�N���@�•�� �N�u�ø�ø�º�P���� �ü�ü�º���³ �•�N�•���«�ü�º�n���«�º�Ý�•�� �³ �ü�º�N

�Ô�� �8�N�8�� �ü�ã�Õ�N�K���•�� �� �� �u�� �ã�@�º�8�º�N���� �Õ���� �5�«�º�n�•�8�º�N���ã���� �n�º�8�º�� �@�n

�@�N�º�� �� �º�ü�@�º���� �º�³ ���Õ�©�ü�³ �º�� �³ �º���� �•�N�ã�� �� �•�ü���ü�� �n�Õ�ã�n�� �ã�� �Õ

�@�•�� �N���J�( �¨ �«�P���È�� �³ �º�8�@�. �Õ�º�ü�@�º�� ���«�ü�º�n���•�� �� �º�ü�³ �N���N�ã�ü���³ �º��

�ã�� �N�º�8�� �º���Ô�� �8�@�ø�� �ã�� �Õ�@�Ô�� �8�N�º�Õ�� �º�ü�@�º���b�X�( �J���Ð�Ó�V�Ò�Ö�Õ�Ñ�×�c�P

�«�º�@�V�ü�N�•�N�º�8

�X���5�º�8�ã�� �³ �º�� ���Ð�Î �Ð�Ð�k�Ð�Î �Ð�Ó���«�ü�º�n���³ �º�8���Õ�º�� �� �º�� �Ô�. �8�N���ã���•�ü�N���Ô

�ø�� �� �5�º�N�º�� �¬�º�V�³ �n�ã�ø�ü�ã�� �Õ�@�Ô�� �8�ü�. �«�� �ã�� �ø�ü�ã�� �ã�@�ø���ü�º�³ �º�8�@�ø�•�«

�5�¦ ���»�� ���� �º�³ �ã�¬�ã�� �@�ø���•�Ô�³ �º�ü�ã�� �Õ���ã���( �•�� �� �•�8�ø�P��

�R�n�º�8�N���Ô�� �8�ü�. �«���«�º�@�N�� �³ ���•�Ô���N�8�º���N�ã�ü���Ô�º�� ���³ �º�ü�N�•�Õ�º�8�º�K���� �Õ���ã

�•�ü�N���³ �º�ü�N�� �Õ���Ð�Ð���@�u�Õ�º�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8���b�@�º���Á�•�«�º�ü���Ñ�c�P���³�u�Õ�º�n

�5�ü�º�ô�º�8�@�ø�º�8�� �º�� �ø�� �� �� �Ô�8�•�� �Ô�ü�º�8�º�� �•�Ô�@�� �ã�N�K�� �Ý�º�8�V�� �³ �º�8

�•�ø�V�N�•�Ô�@�� �ã�N�K���@�ø�•�³ �º�@�N�V�º�K���� �º�³ �ã�¬�ã�� �@�ø���@�º�� �Õ�º�•�Ô�@�� �ã�N���� �Õ
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�Ý�¦ �� �³ �N�º�8�º���•�ø�V�N�N�º���@�ã�N�V�•�N�ã�� �� �º�8���ã�ø�ø�º���5�¦ �n�ã�8�ø�º�N�P���k�� �� �n
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	Introduktion Klinisk lederskab kan forstås som syge-plejerskers evne til at lede klinisk praksis gen-nem ansvarstagning, prioritering, koordinering, samarbejde og tydelig kommunikation samt ved at udvise handlekraft og synlig ledelse i patient-nære situationer (1,2). Klinisk lederskab er afgør-ende for at sikre høj kvalitet i plejen, øget patientsikkerhed og velfungerende samarbejde (3). På trods af dette oplever mange sygeplejer-sker udfordringer med at udøve klinisk leder-skab i praksis. (1,2). Mangelfuldt klinisk lederskab kan have negative konsekvenser for patient-forløb, herunder patientsikkerhed, kontinuitet i plejen og behandlingskvalitet (4), og kan sam-tidig påvirke arbejdsmiljø og ressourceudnyt-telse i sundhedsvæsenet (5). Problematikkerne  understreger behovet for målrettet udvikling af kompetencer i klinisk lederskab.
	Udviklingen i sundhedsvæsenet med øgede krav til effektivitet og kvalitet (6) samt en voksende ældrebefolkning med komplekse sygdomsforløb (6,7) øger kompleksiteten i den kliniske syge-pleje. Stigende arbejdspres og en personale-gruppe med forskelligt erfaringsniveau (8) stiller samtidig  skærpede krav til sygeplejerskers evne til at lede kliniske processer og sikre sammen-hængende patientforløb (9).
	For at håndtere denne kompleksitet kan ledelse i sygeplejen anskues på flere niveauer – klinisk, faglig og strategisk – hvor hvert niveau rummer særlige funktioner og bidrag til kvalitet og udvikling af tiltag til patienterne. Klinisk ledelse knytter sig til den direkte patientnære praksis, faglig ledelse omhandler udvikling og fast-holdelse af sygeplejens faglige standarder, mens strategisk ledelse relaterer sig til organisatoriske og overordnede beslutningsprocesser (10).

